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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 01 Ocak-30 Eylal 2020

1.2. : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurligi, 708500
: 0257 0035 2450 0307

! www.cimsa.com.tr

Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Sitesi

1.3. Sermaye

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000.-TL,
6denmis sermayesi 135.084.442.-TL'dir.

1.4. Ortakhk Yapisi

Sirketin ortaklik yapisini yansitan sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY
o ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200
1.5. Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari
Imtiyazh pay bulunmamaktadir.
1.6. Yonetim Kurulu
Tamer SAKA Baskan
Hakan TIMUR Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)!
Baris ORAN Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)
Gokhan EYIGUN Uye
Ali CALISKAN Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)?

Fatma Dilek YARDIM
Mehmet Nazmi AKDUMAN

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

1 Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serra SABANCI 31 Mart 2019 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan
Yoénetim Kurulu Uyeligine 01.04.2019 tarihinden itibaren Hakan TIMUR kalan siireyi tamamlamak ve
ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Uzere segilmistir. 25 Ocak 2020 tarihinden
itibaren Bagkan Vekilligi gérevine getirilmistir.

2Yonetim Kurulu Baskan Vekili Baris ORAN 24 Ocak 2020 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan
Yénetim Kurulu Gyeligine 25.01.2020 tarihinden itibaren Ali CALISKAN kalan sireyi tamamlamak ve
ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tzere segilmistir.
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27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev slreleri doldugu
icin Yonetim Kurulu uyeliklerine secim yapilmis, gorev sireleri 2020 yilh faaliyet
neticelerinin gorusllecegdi 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak Gzere (g yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi igin yapilan gorismeler sonucunda Yénetim
Kurulu Baskanligina Tamer SAKA, Yo6netim Kurulu Baskan Vekilligine Hakan TIMUR
secilmistir.

23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, bosalan Yonetim Kurulu
dyeliklerine kalan slreyi tamamlamak lizere secgilen Hakan TIMUR ve Ali CALISKAN'In
Yénetim Kurulu tyelikleri onaylanmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi zere, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna gore secilen alti iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA
Baskan

Tamer SAKA lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi Isletme
FakUlltesinde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Danismanligi hizmetlerinden sorumlu Midir ve Kidemli Mdir gérevlerini yiriaten
Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Yonetim Direktérli olarak Sabanci Holding blinyesine
katilmistir. 2010-2011 yillar arasinda Willis Londra’da, iginde Tilrkiyenin de yer aldigi
yaklasik 20 dlkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yoénetici Direktér olarak gdrev
almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordinatérligii
godrevini lstlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmistiir. Tamer
SAKA, 2014 yilindan beri de Kibar Holding CEO’lugu goérevini ylritmekteydi. 01 Nisan 2018
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi
gorevini ylritmektedir.

Hakan TIMUR
Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Bélimi ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yénetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods
International’da baslamis ve ardindan Topluluumuzda sirasiyla Gida Grubu insan Kaynaklari
Midurligl, Sabanc Holding Insan Kaynaklar Midirligi, Kordsa Global’de Global Insan
Kaynaklar Direktérliigii, Akcansa Insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimciligi gérevini yiritmis
ve ayrica Enerjisa’da organizasyonel iklim ve kultlr gelisimi, degisim ydnetimi ve stratejik insan
kaynaklari sureclerinin ydnetiminin yani sira, kurumsal iletisim ydnetimi ile satinalma ve is
mukemmelligi faaliyetlerini yonetmistir. 1998-2000 yillari arasinda Sabanci Holding Talent Pool
ve 2009’da Sabanci Lider Takimi (SALT) gelisim programlarinda yer almistir. Hakan TIMUR
Sabanci Holding Insan Kaynaklari Grup Baskani gérevini yiritmektedir. 01 Nisan 2019
Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu UGyeligine segilmistir. 25 Ocak 2020
tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir.
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Baris ORAN
Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)

1973 yilinda Canakkale’de dodan Baris Oran Bodgazici Universitesi isletme Béliumiinden
mezun olmus, The University of Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1995
yilinda Price Waterhouse Coopers’ta denetgi olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillan
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da dnce denetim, daha sonra finans ve hazine sermaye
piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young fimasinda
once Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde
sorumlu Kidemli Miudir olarak goérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Globalde goreve
baslayan Oran, sirasiyla i¢ Denetim Direktdrii, Global Finans Direktérii ve CFO gérevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans Direktdrii, 2012 yilinda H.O.
Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman B&lim Baskani olarak atanan Oran,
2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanhdi gérevini yiiritmektedir.
Certified Public Accountant (CPA) sertifikasi sahibidir. 16 Ekim 2015 tarihinde Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelige secilmistir. 01 Nisan 2019 tarihinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmis, 24 Ocak 2020 tarihi itibariyle istifa ederek
gorevinden ayrilmistir.

Gokhan EYIGUN
Uye

1998 yilinda 1.T.0. isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici egitim programlarina katiimistir. Gokhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde ézellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda gok farkli endUstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik
yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve adirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve
M&A Danismanhdi boliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding’te farkli kademelerde ydneticilik yapmis olan Gdkhan
Eyigun, halihazirda Sabanci Holding Genel Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. 31 Mart
2017 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yénetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Ali CALISKAN
Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bélimi’nde lisans editimini 1983 yilinda
tamamlamistir. Is yasamina, 1984 yilinda proje mihendisi olarak baslamistir. 1986 yilinda
Kordsa'ya teknik muihendisi olarak katilan Caliskan, 1987 yilinda Dusa’nin (SA-DUPONT
Ortakhgi) kurulmasi ile proje miihendisi olarak Dusa’ya transfer olmustur. 1989-2005 yillari
arasinda, Dusa ve Kordsa Tiirkiye’de Polimer Uretim, Iplik Uretim, Mihendislik Bakim ve
Destek, Proje ve Uretim bélimlerinde ydnetim pozisyonlarinda gérev almistir. 2005-2009
yillarinda Kordsa Tirkiye Operasyon Direktérligi, 2009-2010 yillari arasinda Kordsa Tirkiye &
Nilekordsa Operasyon Direktorltigli, 2010-2013 yillarinda Indokordsa ve Indokordsa Polyester
Operasyon Direktorlagli ve 2013-2015 yillan arasinda Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcihdi gorevlerini Gslenmistir. 2015-2017 yillarinda Avrupa, Ortadogu, Afrika’dan (EMEA)
sorumlu Genel Mudiar Yardimcisi gérevini Ustlenen Caliskan, Nisan 2017 itibanyla Kordsa’'da
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CEO olarak gorev yapmaktadir. 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Ydnetim
Kurulu Gyeligine segilmistir.

Fatma Dilg_k YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Istanbul’da doddu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. Manchester Business School & University Of
Bangor ortak MBA Programini bitirdi. 1988’de Interbank’da calisma hayatina basladi. 1990-
1999 yillarinda Bankers Turust A.S.’de Miudlr olarak, 1991-2001 yillarinda Deutsche Bank
A.S.'de Genel Maduar Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel Maduar ve
Yoénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Tiirk A.S.’de Genel
Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatirim Bankasi Tirk
A.S.’de Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi gdrevlerini yiriittii. 2017’den beri Experian’da
Kidemli Danisman olarak gérevini yiiritmektedir. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi
S.T.0.lerde roller listlendi. Fatma Dilek YARDIM Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 27 Mart 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Mehmet N__azmi AKDUMAN
Bagimsiz Uye

1947 yilinda izmit’de dogdu. 1969’da istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Mihendisi
olarak mezun oldu. Ayni yil is yasaminin basladigi OTASAN A.S’den vatani gérevi nedeniyle
1970'de ayrnildi. 1972 yilindan itibaren Tirk Pirelli Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi,
Lojistik Mudirltgi, Satinalma Direktérligli, Mali ve idari Isler Direktérliigl, Genel Mudir
Vekilligi gorevlerini yurattt. 1977'de Tirk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli
Kablo Romanya’ya Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi. Pirelli Grubu’nun 2002 Yilinda
Kablo sektériinii satmasindan sonra yine bir Italyan Grubu olan Cementir biinyesindeki
GIMENTAS A.S.’de, 2012’ye kadar Murahhas Uye ve Genel Midiir ve daha sonra Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri
Dernedi gibi S.T.O.’lerde roller tstlendi. Mehmet Nazmi Akduman Ingilizce ve Italyanca
bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

1.7. Denetgi

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetgi segimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
saylli Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri
yuritmek Uzere, Istanbul’da yerlesik PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. firmasinin secilmesi 23 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.
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1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Miadir (01 Eyldl 2020 tarihinde itibaren)

Ulkti OZCAN Genel Mudir (31 Ajustos 2020 tarihine kadar)

Vecih YILMAZ Genel Mudir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler)

Bahadir KEPENEK Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Hiseyin CAGLAR Genel Muduir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
(28 Subat 2020 tarihine kadar)

Levent AKPULAT Genel Mudir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
(14 Ekim 2020 tarihine kadar)

Caner TURKYENER Genel Mudur Yardimcisi (Teknik)

(31 Ekim 2020 tarihine kadar)
Memet Metin CALISKAN  Genel Miudir Yardimcisi (Teknik)
(01 Kasim 2020 tarihinde itibaren)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Midir Yardimaisi (Insan Kaynaklari)
Onur YAZGAN Genel Mudir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Umut ZENAR
Genel Miidiir (01 Eyliil 2020 tarihinde itibaren)

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi Iliskiler bélimiinden mezun olmus ve
sonrasinda Bo§azici Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn.
Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de Is Gelistirme
Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akcansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve
Satis Planlama Yéneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Midiri, Strateji, Is Gelistirme ve
Pazarlama Midirig olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Mudlr
Yardimcihdi ve Akcansa Genel Mudurligu goérevlerini UGstlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’nda Genel
Koordinator olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018-Adustos 2020 tarihleri arasinda
Akcansa Genel Muduri olarak goérev yapmistir. 01 Eyltdl 2020 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Madurlagu gérevine atanmistir.

Ulkii OZCAN
Genel Miidiir (31 Agustos 2020 tarihine kadar)

Marmara Universitesi Isletme (ingilizce) Bélimi mezunu olan Ulki Ozcan, is hayatina 1999
yilinda Lafarge Tirkiye blinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik Planlama
Uzmanligi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Muduarligi, 2005-2007 Pazarlama Proje
Midurligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Miduri
olarak Cimsa’da goreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama
Direktdrligu goérevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni
olusturulan Genel Mudur Yardimciligi (Strateji, Pazarlama ve Surdurilebilirlik) gérevine
atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Midlr Yardimcisi (Beyaz Cimento
ve Ozel Uriinler) olarak gbéreve baslamistir. 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Beyaz
Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcli§i goérevini
ylratmustir. 01 Ekim 2018 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midurligi goérevine atanmis
olup, 31 Adustos 2020 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.
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Vecih YILMAZ )
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2005 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Isletme béliminden mezun olmus, ayni
zamanda 2002-2004 yillar arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi yandal programini
tamamlamistir. Yiksek lisansini 2012 yilinda Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi
alaninda tamamlayan Yilmaz, is hayatina 2005 yilinda Deloitte'ta Denetgi olarak
baslamistir. 2009-2013 yillar arasinda Sabanci Holding’de Raporlama, Finansal Planlama
& Analiz ve Yatinma Iiliskileri bélimiinde gérev yapmistir. 2013-2015 vyillar arasinda
Enerjisa’da Finansal Kontroldr ve Risk Midird olarak calismis, 2015-2016 yillan arasinda
Kibar Grubu’'nda sirasiyla Assan Panel’de CFO ve Kibar Holding’de Mali Isler Direktorii
olarak goérev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding’de Finans Direktéri olarak atanan
Yilmaz, 01 Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Finans ve Mali
Isler) gérevine atanmistir.

Bahadir KEPENEK
Genel Midiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Bdlimi’nden
mezun olmus, yiksek lisansini Istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
bélimiinde tamamlamistir. 2010 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. 2005-2008 vyillari arasinda Arcelik'te Satinalma Mihendisi, 2008-2011
yillari arasinda General Electric’te isletme Miihendisi ve 2011-2015 yillari arasinda Erdemir
Grup’ta Satinalma Mduadirid olarak calismistir. Cimsa’da 2015-2019 vyillan arasinda
Satinalma Mdudiri olarak goérev yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019’'dan itibaren
Satinalma Grup Mudiard goérevini yuratmustir. 14 Ekim 2019 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Midir Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gérevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN (01 Kasim 2020 tarihiden itibaren)
Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

1994 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi bdlimiinden mezun
olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi’nde Executive MBA programini tamamlamistir.
2001-2006 vyillari arasinda Beksa Celik Kord’da (Sabanci-Bekaert ortakligi) Proses
Miihendisi ve Uretim Midiirii gérevinde bulunmustur. 2007 yili itibariyle Bekaert Belcika’da
Global Teknoloji Midiirli, Rusya’da Fabrika Genel Midirii, Ispanya-italya Fabrika Genel
Mudard olarak goérev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belgika Genel Merkez'de Fit for
Growth dénlsim programinda Global Program Ydneticisi olarak rol almistir. 09 Eylil 2020
tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.'de Grup Mudird olarak géreve baslamistir. 01
Kasim 2020 tarihinden itibaren Teknik Genel Muadar Yardimcihdi gérevine atanmistir.

Caner TURKYENER (31 Ekim 2020 tarihine kadar)
Genel Midiir Yardimcisi (Teknik)

Caner Tirkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya editimi sonrasinda, is hayatina 2001
yilinda Cimsa Kayseri Fabrikasi’'nda Kimya Mihendisi olarak baslamistir. 01 Nisan 2002
tarihinde Arge Mihendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi'na gecis yapan Tlrkyener, 2002-
2007 yillani arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda sirasiyla Arge Mihendisi, II. Tesis Yari
Mamiil Uretim Mihendisi, II. Tesis Yari Mamiil Uretim Sefi olarak gérev yapmistir. 2007-
2012 yillar arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Miidiiri, 2012-2014 yillar arasinda
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Cimsa Nigde Fabrikasi Mudurl olarak gorev yapan Tirkyener, kisa bir donem Cimsa Kayseri
Fabrikasi Miduri olarak gorev yaptiktan sonra 01 Temmuz 2014 tarihinde Kayseri ve Nigde
Bolgesinden sorumlu Bolge Direktorligii'ne, 01 Mayis 2015 tarihinde Kayseri-Nigde boélgesi
Bolge Satis Direktorligi’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir Beton’dan sorumlu
Genel Mudir Yardimciligina atanmistir. 16 Kasim 2018 tarihinden itibaren ise Teknik Genel
Mldur Yardimciligi gorevini atanmis olup, 31 Ekim 2020 tarihi itibariyle g6revinden
ayriimistir.

Levent AKPULAT (14 Ekim 2020 tarihine kadar)
Genel Midiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Levent AKPULAT, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bélimiinden mezun
olmus, Sabanci Universitesi MBA programini 2005 yilinda tamamlamistir. Kariyerine 1992
yilinda Brisa'da baslamistir. 1992 - 2016 vyillarni arasinda Brisa’da cesitli Ust dlzey
gorevlerde bulunmus, son olarak Brisa’da Pazarlama Genel Mididr Yardimcisi goérevini
Ustlenmistir. 2017-2020 déneminde Temsa Motorlu Araglar’da Genel Midulr olarak gérev
yapmistir. 01 Nisan 2020 tarihinde Cimsa Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudir
Yardimciligi gérevine atanmis olup, 14 Ekim 2020 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Hiiseyin CAGLAR (28 Subat 2020 tarihine kadar)
Genel Miidiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Hiseyin Caglar, Istanbul Atatirk Fen Lisesinden 1991 yilinda, Bodazici Universitesi Makine
Mihendisligi boliminden 1996 yilinda mezun oldu. Kariyerine Procter & Gamble Tlrkiye'de
baslayan Caglar, 16 sene boyunca satis ve pazarlama departmanlarinda farkli kademelerde
ve Turkiye’nin farkli bélgelerinde gérev aldiktan sonra i¢ sene boyunca Isvicre’de P&G
Avrupa Genel Merkezinde gorev aldi. Hlseyin Caglar, 2012'de Tlrkiye'ye Vodafone Tlrkiye
Satis Direktérl goérevine getirildi, ardindan 2016 yilindan bu yana Enerjisa Perakende
Sirketlerine Satis Baskani olarak calismaktaydi. 01 Kasim 2018 tarihi itibariyle Cimsa
Yurtici ve Yurtdisi Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Madir Yardimcisi gdrevine
secilmistir. Sirketimiz organizasyon yapisinda 1/1/2020 tarihinden itibaren gecgerli olmak
Uzere, Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcihdr "Gri Cimento Pazarlama ve Satis" ve
"Beyaz Cimento Pazarlama ve Satig" Genel Mudir Yardimciligi olmak Uzere ikiye ayriimigtir.
Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapan Hiseyin CAGLAR Gri
Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimcilhidi'na atanmis olup, 28 Subat 2020 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Tugba GORTELEKOGLU
Genel Mudiir Yardimcisi (Insan Kaynaklarr)

Tugba Cértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati béliimiinden
mezun oldu ve yiiksek lisansini University of Leeds’te Insan Kaynaklari alaninda tamamladi.
Cortelekoglu, Cimsa Insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baslamadan
once SAP Turkey, Dodgan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya ve Toyota'da galisti.
2013-2018 yillari arasinda Betek Boya’da Insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapan
Cortelekoglu, 02 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa Insan Kaynaklari Genel Mudir
Yardimcihdi gérevine atanmistir.
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Onur YAZGAN
Genel Midiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endistri Mihendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici Universitesi’'nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da ihracat Satis Midiri olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillari arasinda Akgansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Boélge Satis alanlarinda
gorev yapmistir. 2017-2018 yillar arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Dederli
Urtinler Direktéri olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akcansa’da Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi olarak galismistir. 01 Agustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudur Yardimciligi gorevine getirilmistir. 01
Ocak 2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudir Yardimcilidi pozisyonu
lagvedilerek, bu pozisyonda gorev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis
Genel Midir Yardimciligi'na atanmistir.

1.9. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.

2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne Uyum Beyani:

Sirketimiz, 1 Ocak 2020 - 30 Eylil 2020 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim 1ilkeleri'nde vyer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermis olup, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
ile ilgili detayh bilgilere yillik kapsamli faaliyet raporunda verilecektir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi, yap! kimyasallari, beton, 6gltme, kimya ve
mekanik laboratuvarlarinda ileri analiz yéntemleri ile gimento ve beton alanlarinda sektére
hizmet etmeye devam etmektedir. AR-GE uzmanlar tarafindan yapilan makale ve patent
paylasim sunumlari her ay dizenli olarak tim Cimsa lokasyonlarinin katilimina acgik olarak
devam etmektedir. Sektdrdeki trendlerin, yeni urlnlerin ve teknolojik gelismelerin
aktarildigi sunumlar ile glincel bilginin tim calisanlara aktarilmasi amacglanmaktadir.

Cimsa, AB tarafindan bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine
destek olmak amaciyla olusturulan, diinyanin en yliksek bitceli hibe programi UFUK 2020
kapsaminda 3 Ar-Ge projesiyle toplamda 980 bin € destek elde etmistir. Cimsa, TUBITAK
tarafindan yayimlanan en basarili Tlirk Sanayi Kuruluslari Listesi'nde ilk 10’da yer almistir.

2020 yilinda AR-GE kazanimlari ve basarilarn

Alternatif Yakit ve Hammadde, Cimento Dedirmeni ve Ogitme Kimyasallari ve Refrakter
Uzmanlari, kendi uzmanlik alanlarina gére galismalarini ytriterek, tim Cimsa fabrikalari
ile aktif isbirligi icinde bulunmuslardir. Ginuimuz g¢imento sektorinin oncelikli gindem
maddelerinden biri olan alternatif yakit ve hammadde kullaniminin arttirilmasi, triin ve
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proses Uzerindeki etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek gok calisma yuritlilmustur.
Cimento degirmenlerinde yapilan oditler ve 0gitme kimyasali seciminde vyapilan
optimizasyonlar ile kapasite artisi ve spesifik enerji disisleri elde edilmistir. Ayni zamanda
refrakter segim silireglerine yonelik calismalar ve 6mrini tamamlamis refrakterler Gizerinde
yapilan analizler ile tim tesislerde cimento prosesleri ve refrakter kullanim sireclerinde
Onemli kazanimlar elde edilmistir.

2020 yili AR-GE ve inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida dzetlenmistir.

Alto

Cevreci Uran ozelligi tasiyan ve hammaddesi atiktan olusan Kalsiyum silfoaliminat
cimento ile fiber iceren ultra ylksek performansh beton (UHPC) ve cam elyaf takviyeli
beton (GRC) tasarimi gergeklestirmektir.

Concreto

Cimsa blinyesinde bulunan tim doéner firin sistemlerinde kullanimi genel amacglara yonelik
plskirtme ve ylksek tonajda kullanilan ddékme betonlarin dretimini gercgeklestirmek
projenin temel amacidir. Disa bagiml kalmadan ihtiyacimiz olan malzemelerin Uretilebilir
olmasini saglamak amaclanmaktadir.

M-Go

Klinker Gretim firnninda yakittan gelen kikirdlin (S) kikart tri okside (SO3) dontsimunl
engelleyip firin icindeki kiklrt kemerlerini ve sarmalarini 6nleyerek yanma verimini artirip
ve klinker Uretim firininda yakit maliyetini distrme calismalari laboratuvar ortaminda
tamamlanmistir.

New World

Disik karbonlu, PC'ye gbre daha az Kklinker igeren, daha dlsltk sicakliklarda
pisebilmesinden dolayl yakit tasarrufu saglayan yesil ekonomik cimento Uretilmesi
amacglanmaktadir.

Pi

Dilsik yogunluga ve yiiksek dayanima sahip, tanecik boyut dagilimi dar seramik proppant
Uretmektir. Uretilecek proppantlarin ISO 13503-2 ve ISO 13503-5 kalite standartlarina
uygun olmasi gerekmektedir.

Re-AL

Tlrkiye'de tek dreticisi oldugumuz Kalsiyum Aliminat c¢imentosunun ithal edilen
hammaddesine ikame olacak alternatif yerli kaynaklarin belirlenerek tretim maliyetlerinin
dldsaridlmesi projenin endistri denemesi gercgeklestirilecek proje sonlandirilacaktir.

3D - Mortar

Super Beyaz'in hizl priz alma ve dayanikhligi 3D teknolojisi ile bulusarak dijital tasarim ve
planlama siiresinde yenilikgi ¢éziimler sunmaktadir. Ozyedin Universitesi ve Cukurova
Universitesiyle ortak gergeklestirilen proje, farkli objelerim dékimi gerceklestirilerek
tamamlanmistir.

Jeotermal Sistemlerin Yeralti Termal Depolama Performans ve Maliyet Verimliliginin
Arttirllmasi igin Ileri Malzeme ve Sireg Gelistiriimesi'ne ydnelik Geocond AB Projesinde
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Ispanya’daki pilot uygulama tamamlanarak Isvec¢'te son uygulamasi gerceklestirilerek
projenin 2020 Ekim ddéneminde tamamlanmasi planlanmistir. Fakat Covid 19 etkileri
nedeniyle uygulama gergeklestiriliememistir. Proje icin 4 aylik uzatma alinmistir.

Cimsa’nin 6ncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog'de ilk
yil tamamlayarak go6zden gecirme toplantisina uzaktan katihm sadlamistir. Proje
kapsaminda beyaz c¢imento dretim hattinin dijitallestiriimesi ile verimlilik ve Grin
kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak kullaniminin optimizasyonu ve cevresel etkinin
azaltilmasi planlanmaktadir. Ayni zamanda vyapilacak calismalar ile akilli fabrikaya
doénidsim ile endlstri 4.0 yoninde biyik bir adim atilmis olacaktir.

2019 Eylal ayinda basvurusu gercgeklestirilen AB projelerinden Iceberg projesi
desteklenmeye hak kazanmistir. Mayis ayinda projenin calismalar baslamistir. Proje
kapsaminda Cimsa cgevreci cimento ve beton esasl yapi driinlerinin gelistiriimesinden ve
optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan elde edilecek malzemeler ile
yeni Eko-Hibrid Cimentoyu birlikte gelistirerek, ultra hafif yapisal olmayan duvar
elemanlari ve yesil ahsap talasl beton panellerin gelistirilmesinde isbirligi yapacaktir. Proje
48 ay surecek olup bitgenin %100'u desteklenmektedir.

2020 Subat ayinda proje o6nerisinde bulunulan projelerden 1 adet FORGE projesi
desteklenmeye uygun bulunmustur. Cimsa’nin Forge Projesi, TUBITAKIn Ufuk2020
Programi’nin EndUstriyel Liderlik ve Rekabetgilik bileseni altinda bulunan "nanoteknoloji,
ileri malzemeler, biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme teknolojileri" alanlari kapsaminda AB
Komisyonu tarafindan desteklenen 11 Tirk kurulusunun 8 projesinden biri olmustur.

Universite-Sanayi iIs Birlikleri

Mersin Universitesi Cevre Mihendisligi Béliimiyle endistriyel simbiyoz calismasi
kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansinin destek verdigi Sanayi Tesislerinde Uretim
Maliyetlerinin, Cevreye Yonelik Kaynak Tuketiminin ve Atiklarinin Azaltilmasi Projesinde
ortak calismalar yapiimaktadir.

Sabanci Universitesi, Ozyegdin Universitesi ve Cukurova Universitesi ile proje partneri
olarak calisiimaktadir.

Cimsa, Sabanci Universitesi ile 2244 Sanayi Doktora Programinda ortak calismalara
baslayacaktir. Sanayi’de ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite-sanayi is birligiyle yetistirilmesi ve sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin
tesvik edilmesi amaciyla TUBITAK tarafindan vyuritilen Sanayi Doktora Programi
kapsaminda Cimsa ile Sabanci Universitesinin ortak proje basvurusu desteklenmeye hak
kazanmistir. Proje kapsaminda, Sabanci Universitesi’nin Mihendislik Bdlim hocalari
Prof.Dr. Ozge Akbulut, Prof Dr. Mehmet Ali Giilgiin ve Prof Dr. Kemal Kili¢ ile 3 doktora
O0dgrencisi ile gevresel etkileri azaltilmis ¢imento gelistirilecek olup, doktorali 6grencilere
burs imkani saglanarak, Formilhane igin nitelikli insan kaynadi istihdami saglanacaktir.
Gelistirilmesi olan yeni tip cimentonun daha dusiik enerjiye ve daha distik miktarda dogal
kaynaklara ihtiyag duyacaktir.
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Fikri Miilkiyet Haklan

3D Yazicilar igin Geligtirilen Kalsiyum Aliminat Cimentosu Esasli Harg Karisimi ve Gin
Oncesi Piyasasi Elektrik Fiyatlandirma Planlama ve Optimizasyon Sistemi ve Yontemi igin
patent basvurulari yapilmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri | Pay Orani (%)
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl Italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and 100,00
- A.B.D.
Sales Corporation
Afyon Cimento Sanayi Tldrk Anonim Sirketi Tlrkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Tlrkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.isl.A.S.(Mesbas) Tlrkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tlrkiye 0,02

4.2. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01 Ocak — 30 Eylul 2020 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3. Donem Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

23 Mart 2020 tarihinde 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 15 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2020 tarihli TUrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 30 Eylul 2020 tarihleri arasinda Olaganustli Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4.4. Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 30 Eylul 2020 tarihleri arasinda mevzuat hidkimlerine aykiri uygulamalar

nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.
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4.5. Sirket Aleyhine Agilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Eyldl 2020 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin hukuk
musavirlerinin gérisine goére 21.700.355.-TL karsihik ayirmistir.

4.6. D6nem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 30 Eyldl 2020 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda
734.044.- TL tutarinda nakdi ve ayni bagis yapilmistir.

4.7. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcgelerine Iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin galismalarini devam
ettirmektedir. Daralan i¢ piyasa talebi, artirilan ihracat ile telafi edilmeye galisiimaktadir.
23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

4.8. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagli Ortakliklari ile 2020 yih icinde
Yapilmis Olan Tim Islemlerde, Islemin Yapildig:i veya Onlemin Alindigi veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu

2020 vyih icerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2020 vyili icinde
yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda Yonetim Kurulu'nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.9. Dénem Igerisindeki Diger Onemli Gelismeler

30 Eylil 2020 tarihinde Ispanya Rekabet Komitesi(CNMC) tarafindan Sirketimize yapilan
bildirime gére, diger hususlarin yaninda, Ispanya’da yerlesik bagli ortakliimiz Cimsa
Cementos Espana S.A.U’'nun aktifinde bulunan Alicante terminalinin elden cikarilmasi
kosuluyla, Bufiol Beyaz Cimento Fabrikasinin satin alinmasina onay verilmistir. CNMC'nin
bahsi gecen sarth onayi geredi Alicante terminalinin satisi icin Cementos Molins Industrial
S.A.U’dan 24 Subat 2020 tarihinde baglayici olmayan teklif alinmis ve 31 Temmuz 2020
tarihinde bagh ortakligimiz Cimsa Cementos S.A.U ile Cementos Molins Industrial S.A.U
arasinda satis s6zlesmesi imzalanmistir. CNMC’'nin s6z konusu sartli onayi satin almanin
kesin olarak tamamlanacadi anlami tasimamaktadir. Buiol Beyaz Cimento Fabrikasinin
satin alinmasi, Ispanya ve diger rekabet otoritelerinden alinan sarth onaylarda yer verilen
kosullar ile sozlesmesel diger kosullarin yerine getirilmesine bagl olup, bunlarla ilgili
calismalar devam etmektedir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amach
aksiyon planlari almakta, karliigini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirim
ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak
finansal yapisini prosedlirlere uygun yonetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 30.09.2020 Konsolide 31.12.2019

Net Isletme
Sermayesi= Cari
Aktifler - Cari
Pasifler
-583.043.177 -291.802.196

I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = Dbnen
Varliklar / Kisa Vadeli
YukiumlilUukler 0,72 0,78

2-Likidite Orani =

Dénen Varliklar-

Stoklar-Pesin Odenmis

Giderler — Cari Dénem

Vergisi ile Ilgili

Varliklar - Diger Dénen

Varliklar / Kisa Vadeli

Ylakimlulakler 0,61 0,68

II-Finansal Yapi
Oranlan:

1-Toplam
Yukumlaltkler /
Ozkaynaklar 1,47 1,54

2-Kisa Vadeli
Ylaktumlulikler / Aktif
Toplami 0,48 0,36

3-Uzun Vadeli
Yukumltlukler / Aktif
Toplami 0,12 0,25
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5.3. Hasilat:

01 Ocak 2020 - 30 Eyldl 2020 dénemi net satislan bir dnceki yilin ayni dénemine gore %27
artarak net 1.6 milyar TL olarak gerceklesmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongoriillen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica dederlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar prosediriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalan vyuritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandirilmig, kritik seviyedeki riskler Sirket st
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
ybnetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve (global poligeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yo&netimi
Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda
etkin risk ydnetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yoénetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak
O0lcmekte ve dederlendirmekte, Onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptidi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi‘'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yoénetimi Mudirligi’nin
gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Y&énetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk ydnetimi kaltird ve bakig
acgisinin tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttiriimasi, dogal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da
artirlmasi amaclanmistir.
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7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER
01 Ocak-30 Eylal 2020 tarihleri arasinda Esas Sozlesmeye ait degisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGCLARININ NiITELiGi
VE TUTARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 09.10.2018 tarihinde Sirketimiz Esas Soézlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TirkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak Uzere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaglar dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gergeklestirilmesine, ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin degisik vadelerde azami 3 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan borglanma araci ihrac limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.11.2018 tarih ve 56/1296 sayili karar ile onaylanmistir.

Sirketimizce, 150.000.000 TL nominal dederli 728 gin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli
Turk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, TRSCMSA32112 ISIN kodlu tahvil
ihracinin nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmistir. Ihracin valér tarihi 21.03.2019, itfa
tarihi ise 18.03.2021'dir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Ulkemiz cimento liretiminde Avrupa’da lider, kiiresel arenada ise ilk on (ilke arasinda yer
almaktadir. Tlrkiye Cimento Mustahsilleri Birligi'nin verileri kapsaminda llkemizde hali
hazirda faal olan 55 entegre ¢cimento fabrikasi ve 22 6gttme tesisi bulunmaktadir.

TCMB tarafindan yayinlanan sektér verilerine gére, 2020 yilinin ilk yedi ayinda TCMB Uyesi
gimento sirketlerinin gimento Uretimi 2019 yili ayni ddénemine kiyasla %15,8 artis
gostererek yaklasik 36,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayni ddénemde klinker
Uretiminde de %15,4 artis ile, toplam 38,1 milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir. 2020
yilina artisla baslayan yurtigi cimento tiketimi, COVID-19 un etkisiyle subat ayindan
itibaren disis trendine girmis ve Nisan-Mayis aylarinda yurtigi toplam gimento tiketimi
2019’un ayni doéneminin altinda gergeklesmistir. Haziran ayindan itibaren toparlanma
slirecine giren yurtici cimento tiiketimi, TCMB Uyesi fabrikalar dikkate alindiginda Temmuz
ayl sonunda 2019 vyil ilk yedi ayina goére %9,8 artarak 27.8 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Turkiye cimento sektériinde yurtigindeki biyime ile beraber, ihracat miktarinda da énemli
bir artis gézlemlenmistir. TCMB (yesi fabrikalar dikkate alindiginda 2020 yilinin ilk yedi
ayinda gimento ihracati bir énceki yila gbére %41,7 artarak 9 milyon ton olmus, klinker
ihracati ise %27,6 artarak 8,7 milyon ton olarak gergceklesmistir.

10. CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI
Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluslan arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa bugln, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’da bulunan 5 entegre

fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gitme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle
faaliyetlerini sirdtirmektedir.
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Beyaz gimento alaninda dlnyanin ilk Gg markasindan biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya),
Trieste (Italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence (Romanya),
Houston (ABD), Novorossiysk (Rusya)’‘da bulunan terminalleriyle uluslararasi bir cimento
Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana‘da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Su anda toplam 15 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina
sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim adiyla mdusterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortagi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilar icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri gimentonun yani sira Urettigi beyaz gcimento ve kalsiyum alliminat gimentosu
gibi 6zel Grinlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢cimento ve yapi malzemeleri sektériine
onculuk etmektedir.

TUm paydaslarina deger yaratan ve karli biylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
surdidrmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sirecini, uyguladigi
senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli
stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli stratejik
opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Bdylece Cimsa, tek bir 6ngorilen
gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo igin en iyi
stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama anlaminda
Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. iISLETMENIN URETIM BIRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dort adet UGretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliiminat klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat 6n-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet
farin silosu ve iki bir adet kapal klinker stokholli mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Gretim hattinin, 3,6 metre gapinda 49
metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémur dedirmeni, iki
farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.
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Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker retebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri
klinker Gretim kapasitesi 1.845 ton/glin iken, beyaz klinker lretim kapasitesi ise 1.470
ton/gln’dir. 2016 yilinda yapilan iyilestirme galismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/glin e
ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi‘'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
dondstirdlerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Gimento Uretim Tesisi (Ugiinci
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/glin lretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde dedirmeni, bir kdmir dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok
holinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla muisterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gclincl bir firiln daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
cikarilmigtir.

Kayseri Fabrikasi

Kayseri Cimento Fabrikasi, Akcimento tarafindan 1992 yilinda Ogiitme Paketleme Tesisi
olarak kurulmus olup, 1996 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda yapilan
yatinmla Entegre Cimento Fabrikasi haline gitiriimis olan tesiste ana Unite olarak ILC tipi
disik NOx emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu én isitici ve 55 m
uzunlugunda, 3,6 m capinda doéner firin yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.500
ton/giln olan tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon
tesisleri, bir adet bilyali komir dedirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali
cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’den satin
alinmistir. Birinci tretim hatti, (¢ kademe 6n isitici ve 3,6 metre gapinda, 52 metre boyunda
kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Cimsa ydnetimine gectikten sonra; Mayis 2007’de birinci Uretim hattinda, hammadde
degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner
firrn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Gnitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/gln klinker Uretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢imento dedirmeni devreye alinmistir.

2008 yilinda 2. Klinker tretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik cimento dedirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.
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1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker donidstmld Gretim yatirimi 2018’de tamamlanmistir. Bu
sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
Ayrica, 2. cimento degdirmeni modernize edilerek beyaz cimento lGretmeye uygun hale
getirilmigtir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, Rekabet Kurulu’nun aldigi “Sabanci ve Oyak”
ortakhidginin bitirilmesi kararina istinaden 01 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento
Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim
altinda Uretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dort kademeli 6n isitic ve 1zgarali sodutucu tipine
sahip doner firinin 2017 yilinda kapasite artinmi tamamlanarak 4 kademeli olan 6n isitici 5
kademeye cikartilip 6n kalsinasyon sistemi eklenip, bilyali olan farin dedirmeni de dik
degirmen ile dedistirilmesi ile 2.600 ton/gln gri klinker Uretim kapasitesine ulasiimistir.
Bunlarin yani sira tek dretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet gekigli kirici, dik
komir dedirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip cimento dedirmeni
bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara Lalahan Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Gimento
Fabrikasi'yla beraber Cimsa blinyesine katilmistir. Doéner firnn bulunmayan Ankara
Fabrikasi’'nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker ogutilerek, cimentoya
doénusturilmekte ve satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
cimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve
paketleme Gnitesi bulunmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli (¢ adet cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satilmaktadir.

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tidrk Anonim Sirketinin %51 hissesi
31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak sirdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru kdyinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton gimento
Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son
verilmistir.
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Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle uretime
baslamistir. Su anda toplam 15 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina
sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni rln,
yeni makine parki ve hizmet olarak miusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 152 transmikser, 53 mobil ve 2 sabit pompa
kullaniimaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakhidi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz gimento ve kalsiyum
aliminat cimento pazarlama faaliyetleri ylritmektedir. Almanya, Fransa ve Benellks
Ulkelerine dékme olarak beyaz gimento ve kalsiyum aliminat gimentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek Cumbhuriyeti'ne
satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg'da olup, Hamburg’da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da dedisik ambalajli Grtn depolari ve gevirim
tesisleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Almanya ve gevre llkelerin beyaz gimento pazari, Ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
onemli pazarlarn arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum aliminat
cimento pazar ise Avrupa’nin bu alanda en 6énemli pazandir. 2000 yilindan beri terminal
kanal ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan, gerek Urin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (Italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin gogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani'nda bulunan dért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun sahibi
olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en buyilk Uclinci
beyaz c¢imento tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya’ya degil ayni zamanda
gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Giiney Dodu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz cimento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri cimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica ISIDAC
40 (kalsiyum aliiminat gimentosu) da temin etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle ispanya beyaz ¢cimento
tlketicisine direkt ulasmakta ve gimentosunun pazarlama faaliyetlerinin etkinligini bu
sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan ddkme olarak gemilerle Sevilla
Limani'na gelen beyaz ¢imento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos'un sahip
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oldugu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125 ton/gin
kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz ¢imento katkili ddseme malzemesi lreten bir
tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda
Cimsa beyaz cimento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise
Turkiye'den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapilmaktadir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz ¢imento pazari olan Ispanya tiiketicisine
olan odagi artirmak amaciyla Alicante Limani'nda 6.877 m2 alanda kurulmustur. Mersin
Cimento Fabrikasi'nda uretilen beyaz gimento, dékme olarak gemilerle Alicante Limani'na
gelmektedir.

Ispanya’nin en modern gimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m?2 ofis
alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dékme dolum binasi olmak Uzere lg ana birimden
olusmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri gcimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda iretilen gri cimento, Mersin Limani‘ndan
gemilerle Kibris Gazimadusa Limani’na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa
Cement Free Zone silolarina basilmaktadir. Pazardaki talebe gére dokme olarak silolardan
satis yapilmaktadir. Torbali cimento talep eden musteriler igin, Cimsa Mersin Fabrikasi’'ndan
torbali gimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri yarattilmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikli olarak Romanya ve cevre pazarlarda
Cimsa beyaz ¢cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) pazarlamaktadir.
00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla buyldyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk
kentine terminal yapma karan almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi

itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme
tesisi, Rusya pazarindaki musterilerin taleplerini karsilamaktadir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)
Amerika Birlesik Devleti'nde ¢cimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak, Cimsa

Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvanl, 14.000.000 ABD Dolari sermaye
ile kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir.
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14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1. Personel Sayisi:

30 Eylul 2020 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdisi
terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1193 personel calismaktadir.

14.2. Toplu is Sozlesmesi Uygulamalari

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki Cimsa
Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Subat 2020 ayinda taraflarin
arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2020-31 Aralik 2021 dénemlerini kapsayacak
sekilde 2 (iki) yil stireyle imzalanmistir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit Ucret ikramiyeden
olusan toplam briit licret paketi saglanmaktadir. Ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi
Uzere, beyaz yakall personele is buylkligu ve pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel
saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal
telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da
saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakall) personele, yilda 12 brit tcret ve 4 brit Gcret ikramiyeden olusan
toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan brt
sosyal yardim ve gece calismasina bagl olarak verilen saat bazl vardiya priminin yani sira
evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar ve
kidem tesvik ikramiyesi de yirirliikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GCIKAN ONEMLI
OLAYLAR

Sirket’in 01.10.2020 ve 14.10.2020 tarihli KAP agiklamalarinda belirtildigi tzere;

Sirketin ve ana ortagi Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding)'nin operasyonel
ve finansal glglerini birlestirerek, global beyaz ¢imento pazarinda lider bir oyuncu olma ve
buna iliskin daha verimli ve glicli bir platform yaratma hedefi dogrultusunda, Sirketin yurt
disindaki beyaz cimento operasyonlarinin Sabanci Holding ile ortaklasa olarak yurt disinda
kurulacak bir sirkete devri ve s6z konusu satin almanin yeni kurulacak bu istirak Gzerinden
yapilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda;

- Sabanci Toplulugu'nun kilresel beyaz cimento ticaretinde lider oyuncu olma
hedefine ulasabilmesi igin Sirketin operasyonel kabiliyeti ve ana ortagi Haci Omer
Sabanci Holding A.S.'nin mali gliciintn yurt disinda tek bir gati altinda birlestirilerek
daha verimli ve gliclt bir platform yaratilmasi,
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Bu cgercevede, Sirketin %40, Sabanci Holding'in %60 oraninda sermayesine
katilacagr 87.000.000 EUR sermayeli Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement
BV (CSC BV) unvanh yeni bir sirket kurulmasi,

CSC BV'ye kurucu ortak olarak istirak edilmesi ve 34.800.000 adet pay karsiliginda
34.800.000 EUR tutarinda sermaye konulmasi,

Sirketin yurt disinda beyaz gimento operasyonlarini Ustlenen istiraklerinden Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North
Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U.'nun hisselerinin %100'G ile Cimsa
Adriatico S.R.L.'nin hisselerinin Sirketin sahip oldugu %?70'inin tamaminin
Hollanda'da kurulacak CSC BV'ye satilmasi,

S6z konusu hisselerin sermaye piyasasl mevzuati uyarinca yapilacak bagimsiz
dederleme calismalari sonucu tespit edilecek dederler tizerinden CSC BV'ye devri,

Kurulacak CSC BV'nin sermayesinin, yukarida belirtilen dederleme calismalari
sonucu bulunacak dederler ile Buiiol Beyaz Cimento Fabrikasi alimindaki finansman
kosullari dikkate alinmak suretiyle kurulus asamasinda ortaya gikacak nakit ihtiyaci
dogrultusunda belirlenmesi,

Bufiol Beyaz Cimento Fabrikasinin, vyukarida belirtilen satis islemleri
sonrasinda %100 oraninda CSC BV bagh ortakligi haline gelecek olan Cimsa
Cementos Espana S.A.U. tarafindan satin alinmasi ve kapanis islemlerinin bu suretle
tamamlanmasi

hususlan kararlastiriimistir.

Olusturulacak bu yeni yapilanmanin, Sirketin borclulugunun azaltiimasi suretiyle mali
yapisinin giglendirilmesine ve temettl kapasitesinin artiriimasina 6nemli katki saglayacagdi
dederlendirilmekte olup, Sirketin ihracat faaliyetleri bu yeniden yapilanma sonrasinda
olusacak sinerji ile artarak devam edecektir.

CSC BV kurulus islemleri ile yapilanma kapsaminda devredilecek terminal sirketlerinin hisse
dederleme islemleri isbu rapor tarihi itibariyle halen devam etmektedir.

16. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres

Iletisim Bilgileri

Genel Midirliik

Klglkbakkalkdy Mahallesi Kayisdadi
Caddesi No:1 Allianz Tower Kat: 23-

24 34750 Atasehir / ISTANBUL

Telefon: 0 (216) 651 53 00
Faks : 0 (216) 651 14 15

Cimsa Eskisehir

Cukurhisar/Eskisehir

Cimento Tesisleri: | Adres Iletisim Bilgileri

Cimsa Mersin Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Yenitagskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75

Cimsa Kayseri Malatya Karayolu 35. Km | Telefon: 0 (352) 712 16 07
Bldnyan/Kayseri Faks :0(352) 7121690
Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00

Faks :0(222) 4113131
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Cimsa Ankara Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 |Telefon: 0 (312) 865 23 96
Lalahan/Ankara Faks :0(312) 865 23 95

. . . Telefon: 0 (388) 232 36 30

Cimsa Nigde Haci Sabanci Bulvari Nigde Faks : 0 (388) 232 36 34

Cimsa Malatya | TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi|Telefon: 0 (422) 841 36 77

Terminali Battalgazi Malatya Faks :0(422) 841 32 30

Cimsa Cimento o :

San. ve Tic. A.S / :/IaeIELZZiAIaybO?/sogluNIzl.levoagl PasrlélrjgeIs?: Telefon: 0 (324) 233 47 65

Mersin Serbest | .. . ) Faks :0(324) 233 47 66
.. ; Bblge/Mersin

Bblge Subesi

Afyon Gimento | Halimoru Koyl Almacik Mevkii Telefon (:0272) ;;g gg 83

Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR Faks : (0272) 214 72 09

Hazir Beton ve Agrega Tesisleri:

Adres

Iletisim Bilgileri

Zeytinli Hazir Beton
Tesisi

Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii
Zeytinli Seyhan/Adana

0216 6515300
0536 5215202

Misis Hazir Beton
Tesisi

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde
Misis Yuredir/Adana

0216 6515300
0530 4418539

Incirlik Hazir Beton
Tesisi

Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab.
Yani Ylredir/ Adana

0216 6515300
0530 4951709

Kahramanmaras
Hazir Beton Tesisi

Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi
Kahramanmaras

0216 6515300
0535 5451582

Anbar Hazir Beton
Tesisi

Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bdlge
Trafik Arkasi/Kayseri

0216 6515300
0530 9395089

Tece Hazir beton
Tesisi

Cumhuriyet mah.Mersin  Silifke
UzeriTece mevkii-Mezitli /Mersin

karayolu

0216 6515300
0535 5451584

Tarsus Hazir Beton
Tesisi

Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf
Yol Kavsadl, Tarsus/Mersin

0216 6515300
0530 3871191

Silifke Hazir Beton | Kabasakalli Koy Gokgeboyu Mevki, 0216 6515300
Tesisi Silifke/Mersin 0533 4725634
Aksaray Hazir Beton . . . 0216 6515300
Tesisi Organize San. Bdlgesi Aksaray 0533 5298529
Inegdl Hazir Beton | Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - 0216 6515300
Tesisi Inegdl/Bursa 0539 5878132
Adapazar Hazir . 0216 6515300
Beton Tesisi Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya 0530 9394814
Eskisehir Hazir . L 0216 6515300
Beton Tesisi Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir 0533 2935559
Kitahya Hazir Zafer Tepe Mah.Selguklu Cad. No:36 0216 6515300
Beton Merkez/Kitahya 0533 2935559

Kitahya 2 Hazir
Beton

GlUven Mah. Tavsanl Yolu No:223

0216 6515300
05331548056

Afyon Organize
Sanayi Hazir Beton
Tesisi

Afyonkarahisar Organize Sanayi Bdlgesi Mah. 4
Cad.2 Sk.No.1 Merkez- Afyonkarahisar

0216 6515300
0530 151 4350
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Yurtdisi

Sales Corporation

United States of America

. Adres iletisim Bilgileri

Terminaller:

Cimsa Cementos |Carretera de la Esclusa S/N, .

Espana S.A.U - |Darsena del Batan Notre, 41011 TeIefon: 00 3495 42750 68

: . - Faks : 00 34 95427 19 36

Ispanya Puerto de Sevilla / Ispanya

ﬁirNth CemGer:EHSalef NesserlanderStrasse, 5 Emden /|Telefon: 00 49 40 70 20 93 14
Almanya 26721 Faks : 0049 70 20 93 20/22

Almanya

Cimsa Cement Free . . Telefon: 00 90 392 365 49 80

Zone Ltd - K.K.T.C. | >€rbest Liman, Gazi Magosa/KKTC | .\ ™ 5 90 392 365 49 81

g'ig“tffbrlj’tri‘; Ma”éegnLg BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, | Telefon: 00 40 241 585 333

R 7| Constanta/Romanya Faks : 00 40 241 585 333

omanya

Cimsa-Rus Cement|353960 Krasnodarskiy Krai .

Trading Company | Svoboda Str N°1/A Cemdolina ZgLifond; Eggi;; 2; ;8 g;

Limited- Rusya Novorossiysk, RUSSIA )

Cimsa Adriatico | Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Telefon: 00 39 040 282 09 18

S.R.L. -Ttalya Trieste / Italya Faks : 00 39 040 282 09 23

Cimsa Americas .

Cement ﬁiﬁgt¥e$2522p7§8§;h' Suite 200 Telefon: +1 713 335 5529

Manufacturing and ¢ Faks :+1 713 297 8864
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